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ñú×ĂÜēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰ×ĂÜïčÙúćÖø

ĒúąîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö

5IFǰ&GGFDUǰPGǰ(SPVQǰ&YFSDJTFǰ1SPHSBNǰPOǰ2VBMJUZǰPGǰ-JGFǰPG

3BKBCIBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZĴTǰ4UBGGǰBOEǰ4UVEFOUTǰǰ
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�$PSSFTQPOEJOHǰBVUIPS�ǰǰ&�NBJM�ǰBPDIPNNPO!HNBJM�DPN

ïìÙĆé÷ŠĂ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćñú×ĂÜēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰ×ĂÜïčÙúćÖø

ĒúąîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰ Öúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜĕéšöćÝćÖǰ ÖćøđúČĂÖđÞóćąđÝćąÝÜǰǰ

	1VSQPTJWFǰ TBNQMJOH
ǰ đðŨîîĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰĂć÷čǰ �����ǰsǰ����ǰðŘǰǰ

îĞĚćĀîĆÖǰ�����s����ǰÖĉēúÖøĆöĒúąÿŠüîÿĎÜǰ�ǰ������s����ǰđàîêĉđöêøǰđÙøČęĂÜöČĂðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰēðøĒÖøö

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰÙČĂöü÷ĕì÷ǰĒĂēøïĉÖǰÿđêĘðĒĂēøïĉÖǰē÷ÙąǰàčöïšćǰĒúąđóćđüĂøŤðŦŪöǰÿĆðéćĀŤ

úąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ÙČĂüĆîÝĆîìøŤǰ ĂĆÜÙćøǰ óčíǰ óùĀĆÿïéĊǰ ĒúąüĆîýčÖøŤǰ üĆîúąǰ �����ǰ îćìĊǰ đðŨîđüúćǰ �ǰ ÿĆðéćĀŤǰǰ

�
ǰĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêöćêøåćîǰ	4'ǰ��
ǰĒúąǰ�
ǰĒïïÿĂïëćöÙüćöóċÜóĂĔÝìéÿĂïÖŠĂîìéúĂÜ

ĒúąĀúĆÜÖćøìéúĂÜÿĆðéćĀŤìĊęǰ�ǰüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúéšü÷ÖćøĔßšÿëĉêĉǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰìéÿĂï

ÙüćöĒêÖêŠćÜõć÷ĔîÖúčŠöéšü÷ǰ%FQFOEFOUǰ4BNQMFTǰU�UFTU

ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠć

ǰ ��ǰĀúĆÜÿĉĚîÿčéēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöêŠĂđîČęĂÜđðŨîđüúćǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ

öĊĂĆêøćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÙčèõćóßĊüĉêéĊ×ċĚîǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ ÙąĒîîĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ

éšćîǰĂćÖćøðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉêßĊüćǰÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöǰĒúąÿč×õćó

ÝĉêǰéĊ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÖŠĂîđøĉęöēðøĒÖøöǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ���

ǰ ��ǰÖúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøđ×šćøŠüöēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúč Šöǰ

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰ	 X ǰ�ǰ����ǰ4�%�ǰ�ǰ����


ǰ ÿøčðÖćøòřÖéšü÷ēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöÿŠÜñúĔĀšÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜïčÙúćÖøǰǰ

ĒúąîĆÖýċÖþćĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöéĊ×ċĚî

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰǰÙčèõćóßĊüĉê
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"CTUSBDU
ǰ 5IFǰQVSQPTFTǰPGǰUIFǰSFTFBSDIǰXFSFǰUPǰTUVEZǰUIFǰFGGFDUǰPGǰHSPVQǰFYFSDJTFǰQSP�

HSBNǰPOǰRVBMJUZǰPGǰMJGFǰPGǰ3BKBCIBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZĴTǰTUBGGǰBOEǰTUVEFOUT�ǰ5IFǰ

UXFOUZǰQBSUJDJQBOUTǰXFSFǰ3.6ĴTǰTUBGGǰBOEǰTUVEFOUTǰHBJOFEǰCZǰQVSQPTJWFǰTBNQMJOHǰUFDI�

OJRVFǰXJUIǰBWFSBHFǰBHFǰ�����ǰsǰ����ǰZFBST
ǰXFJHIUǰ�����s����ǰLHǰIFJHIUǰ�ǰ������s����ǰ

DN�ǰ3FTFBSDIǰJOTUSVNFOUTǰJODMVEFǰ�
ǰ(SPVQǰ&YFSDJTFǰ1SPHSBNǰ1SBDUJDFTǰJODMVEJOHǰ"FSPCJDǰ

5IBJǰCPYJOH
ǰ4UFQǰBFSPCJDT
ǰ:PHB
ǰ;VCBǰBOEǰ1PXFSǰQVNQǰ1SBDUJDFǰ�ǰUJNFTǰBǰXFFL
ǰ.POEBZ
ǰ

5VFTEBZ
ǰ8FEOFTEBZ
ǰ5IVSTEBZǰBOEǰ'SJEBZǰXJUIǰ�����ǰNJOVUFT�EBZǰ GPSǰ�ǰXFFLT
ǰ�ǰ 
"ǰ

4UBOEBSEǰ2VBMJUZǰPGǰ-JGFǰ2VFTUJPOOBJSFǰ	4'��

ǰBOEǰ�
ǰ"ǰ4BUJTGBDUJPOǰ2VFTUJPOOBJSFǰSFHBS�

EJOHǰUIFǰHSPVQǰFYFSDJTFǰQSPHSBNǰCFGPSFǰUSBJOJOHǰBOEǰBGUFSǰ�ǰXFFLT�ǰ5IFǰTUBUJTUJDǰVTFEǰUPǰ

BOBMZ[FǰEBUBǰXFSFǰNFBO
ǰTUBOEBSEǰEFWJBUJPO�ǰ%FQFOEFOUǰ4BNQMFTǰU�UFTUǰXBTǰVTFEǰUPǰUFTUǰ

UIFǰIZQPUIFTJT�

ǰ 5IFǰSFTVMUTǰXFSFǰBTǰGPMMPXT�

ǰ ��ǰ"GUFSǰUIFǰ��XFFLǰDPOUJOVPVTǰHSPVQǰFYFSDJTFǰQSPHSBN
ǰUIFǰTBNQMFǰJODSFBTFǰ

SBUFǰPGǰRVBMJUZǰPGǰMJGFǰSFQSFTFOUJOHǰ����ǰQFSDFOUBHF�ǰ2VBMJUZǰPGǰMJGFǰJOǰ�ǰBTQFDUǰJODMVEJOHǰ

CPEZǰBDIFT
ǰGSFTI
ǰTPDJBMǰBDUJWJUZǰBOEǰNFOUBMǰIFBMUIǰPGǰUIFǰTBNQMFǰTUBUJTUJDBMMZǰTIPXFEǰ

IJHIFSǰTDPSFǰUIBOǰUIPTFǰUSBJOJOHǰBUǰUIFǰ���ǰMFWFMǰTJHOJųDBOUǰEJGGFSFODF�

ǰ ��ǰ5IFǰTBNQMFǰBSFǰTBUJTųFEǰXJUIǰQBSUJDJQBUJOHǰJOǰBǰHSPVQǰFYFSDJTFǰQSPHSBNǰBUǰǰ

UIFǰIJHIFTUǰMFWFMǰ	 X �����ǰ4�%�ǰ�ǰ����


ǰ *Oǰ DPODMVTJPOǰ UIFǰ HSPVQǰ FYFSDJTFǰ QSPHSBNǰ USBJOJOHǰ SFTVMUJOHǰ JOǰ JNQSPWJOHǰǰ

RVBMJUZǰPGǰMJGFǰPGǰ3.6ĴTǰTUBGG�

,FZXPSET�ǰHSPVQǰFYFSDJTF
ǰRVBMJUZǰPGǰMJGF

ïìîĞć

ǰ üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĕéšđ×šćöćöĊïìïćìĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî×ĂÜðøąßćßîßćüĕì÷öćÖ×ċĚîǰ

ēé÷đÞóćąéšćîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćóǰ ÝĞćîüîñĎšÙîĀĆîöćÿîĔÝÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÖ×ċĚîìĞćĔĀšǰ

öĊôŗêđîÿĀøČĂýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đÖĉé×ċĚîĔĀöŠĀúć÷ĒĀŠÜǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ĕî

ðŦÝÝčïĆîǰđÖĉéÖćøÝšćÜÜćîǰñĎšìĊęÝïÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ

ǰ ĒöšĔîðŦÝÝčïĆîÙîĕì÷öĊÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÖ×ċĚîǰĒêŠÙîĕì÷÷ĆÜöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøøĆÖþćÿč×õćó

ÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰ 	èĆåîĆîìŤǰ üĉÝĉêøĂĆÖþø
ǰ ����
ǰ ēé÷đðŨîðŦâĀćÝćÖēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜĀøČĂǰ /$%Tǰ ìĊęÿĎÜ×ċĚîǰǰ

	ÖøöÙüïÙčöēøÙ
ǰ ����
ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆîÖĆï×šĂöĎú×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷Ťǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãöĀćÿćøÙćöǰ
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ìĊęĕéšðøąđöĉîÿč×õćóđïČĚĂÜêî×ĂÜîĆÖýċÖþćìčÖĒúąïčÙúćÖøǰ õć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãöĀćÿćøÙćöǰǰ

óïüŠćîĆÖýċÖþćìčÖĒúąïčÙúćÖøöĊõćüą×ĂÜǰ đðĂøŤđàĘîêŤĕ×öĆîĒúąǰ ÙŠćǰ #.*ǰ đÖĉîÖüŠćðÖêĉǰ ÝĞćîüîöćÖǰǰ

ÝîîĞćĕðÿĎŠÙüćöĂšüîǰ ÙüćöéĆîēúĀĉêêćööćǰ àċęÜđÖĉîÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĔîðŦÝÝčïĆîìĊęÿąéüÖǰ

ÿïć÷ǰ Ýî×ćéÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷ìĊęÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøđÿøĉöÿøšćÜøŠć÷Öć÷ĔĀšöĊÿč×õćóìĊęéĊĒúąðøąÿĉìíĉõćóǰ

ĔîÖćøìĞćÜćîǰéĆÜîĆĚîìćÜÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÝċÜĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰ	(SPVQǰ

FYFSDJTFǰ QSPHSBN
ǰ ×ċĚîöćǰ đóČęĂßŠü÷ĔĀšïčÙúćÖøǰ ĒúąîĆÖýċÖþćĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰǰ

ĕéšĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîøĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ ìĊęÝąÿŠÜñúìĞćĔĀšöĊóĆçîćÖćøĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćîĒúąǰ

ÖćøđøĊ÷îìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ ēé÷ǰĶ(SPVQǰFYFSDJTFǰQSPHSBNķǰëĎÖĂĂÖĒïïöćđóČęĂÖøąêčšîĔĀšĒêŠúąÙîöĊÿč×õćóǰ

ìĊęéĊêćöđðŜćĀöć÷êŠćÜǰėǰĒúąÝąÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóìĊęéĊ×ċĚîǰ

ǰ Ķ(SPVQǰFYFSDJTFǰQSPHSBNķǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰēðøĒÖøöĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîÖúčŠöǰĔßšđüúćǰ

�����ǰîćìĊ�ÙøĆĚÜǰÙøĆĚÜ�ÿĆðéćĀŤǰàċęÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰēé÷ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîÝąöĊìĆĚÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

ĒïïóĆçîćøąïïĀć÷ĔÝĒúąĕĀúđüĊ÷îđúČĂéǰ đßŠîǰÖćøđêšîàčöïšćǰĒĂēøïĉÖéćîàŤǰÿđêĘðĒĂēøïĉÖǰöü÷ĕì÷

ĒĂēøïĉÖǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ēïï÷ČéđĀ÷Ċ÷éǰ đßŠîǰ Ùúćÿē÷Ùąǰóĉúćêĉÿǰ ĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đÿøĉöÿøšćÜ

ÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰđßŠîǰđóćđüĂøŤðŦŪöǰēé÷ñĎšòřÖÿĂîìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰ

ǰ ÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúđðŨîēÙøÜÿøšćÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîéšü÷Āúć÷ĒîüÙüćöÙĉéìćÜéšćî

ÿč×õćóǰĕéšĒÖŠǰÿč×õćóéšćîÖć÷õćóǰÿč×õćóéšćîÝĉêĔÝǰÿč×õćóéšćîÿĆÜÙöǰĒúąõćüąÿč×õćóēé÷ìĆęüĕðǰàċęÜ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïîĉ÷ćö×ĂÜǰĶÿč×õćóķǰēé÷ĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖÖúŠćüüŠćǰÿč×õćóĕöŠĔßŠĒêŠđóĊ÷ÜÖćøðøćýÝćÖ

ēøÙǰĒêŠĀöć÷ëċÜǰÖćøöĊÙüćöÿöïĎøèŤìĆĚÜìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰĒúąÿĆÜÙöǰ	óøøèìĉóćǰýĆÖéĉĝìĂÜ
ǰ����
ǰ

ïčÙÙúìĊęöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊÖĘÝąöĊÙüćöÿč×ìĆĚÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĒúąÖćøìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïìýóøǰ ÝĉøÖĉÝüĉïĎú÷Ťǰ 	����
ǰ ĕéšýċÖþćÙčèõćóßĊüĉêĔîÖćøìĞćÜćîĒúąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉ

ÜćîìĊęéĊǰìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝêŠĂóîĆÖÜćîøąéĆïðäĉïĆêĉÖćøĔîđ×êîĉÙöĂčêÿćĀÖøøöĂöêąîÙøǰÝĆÜĀüĆé

ßúïčøĊǰĒúąýčõîĉíĉǰ×ĞćóøĀöøćßǰ	����
ǰĕéšýċÖþćñú×ĂÜēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷öĉîĉôŗêïĂúìĊęöĊ

êŠĂÿč×ÿöøøëîąĒúąÙčèõćóßĊüĉêĔîĀâĉÜüĆ÷ìĞćÜćîǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîĀâĉÜüĆ÷ìĞćÜćîìĊęìĞćÜćîĔîÿĞćîĆÖÜćî

ĔîÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćóïüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷öĉîĉôŗêïĂúöĊÙŠćÿč×ÿöøøëîąéšćîÙüćöĂŠĂîêĆüǰǰ

ÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÙüćöĂéìî×ĂÜøąïïĕĀúđüĊ÷îđúČĂéĒúąøąïïĀć÷ĔÝǰĒúąÙčèõćóßĊüĉêǰéšćî

ÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷ǰÿč×õćóìĆęüĕðǰÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉêßĊüćǰÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöǰÿč×õćóÝĉêéĊ×ċĚî

ǰ éĆÜîĆĚîÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ öĊĒîüÙĉéìĊęÝąóĆçîćñĎ šđøĊ÷îĔĀšöĊÙüćöóøšĂöǰ

ĔîÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜöČĂĂćßĊóĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčéǰ ĒúąìćÜýĎî÷ŤĒóì÷Ťǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãöĀćÿćøÙćöÖĘĔĀšǰ

ÖćøÿîĆïÿîčîđøČęĂÜÖćøêøüÝüĆéÿč×õćóǰ ĔĀšïčÙúćÖøǰ îĆÖýċÖþćĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰ Ēúą

ïčÙÙúǰìĆęüĕðĕéšöĊÿč×õćóéĊǰöĊÙčèõćóßĊüĉêéĊ×ċĚîǰÝċÜĕéšøŠüöÖĆîÝĆéēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ñú×ĂÜēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜ

Öć÷ĒïïÖúčŠöđóČęĂÙčèõćóßĊüĉêǰ×ĂÜïčÙúćÖøĒúąîĆÖýċÖþćǰĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰđóČęĂýċÖþć

ñú×ĂÜēðøĒÖøöÖćøòřÖĂĂÖÖúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöĒúąýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝÝćÖĂćÿćÿöĆÙøìĊęđðŨîïčÙúćÖøĒúą

îĆÖýċÖþćǰĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöÝąĕéšöĊìćÜđúČĂÖÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĒúą

÷ĆÜÝąÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊêŠĂĕð
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üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
ðøąßćÖøǰĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ǰ ��ǰðøąßćÖøǰÙČĂïčÙÙúìĊęđ×šćøŠüöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöìĊęìćÜÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć

ÝĆé×ċĚîǰđðŨîïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖýċÖþćǰĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöÝĞćîüîǰ��ǰÙî

ǰ ��ǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđðŨîÖúčŠöìéĂÜǰöćÝćÖÖćøđúČĂÖÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰ 	1VSQPTJWFǰ4BNQMJOH
ǰ ēé÷đúČĂÖÝćÖÙîìĊęöĊóČĚîåćîÖćøđêšîĒĂēøïĉÖöćÖŠĂîĒúą

ÿćöćøëđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđðŨîđüúćǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂ

đîČęĂÜĒúąđðŨîïčÙúćÖøǰîĆÖýċÖþćǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö

đÖèæŤÖćøÙĆéđ×šć

ǰ �ǰöĊÙüćöÿöĆÙøĔÝĔîÖćøđ×šćøŠüöēðøĒÖøöǰ

ǰ �ǰöĊìĆÖþąóČĚîåćîĔîÖćøđêšîĒĂēøïĉÖéćîàŤ

đÖèæŤÖćøÙĆéĂĂÖ

ǰ �ǰöĊēøÙðøąÝĞćêĆüđú÷öĊĂčðÿøøÙìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ǰ �ǰ×ćéÖĉÝÖøøöÖćøòřÖöćÖÖüŠćǰ���

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ��ǰēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠö

ǰ ǰ ���ǰĕöÙŤúĂ÷

ǰ ǰ ���ǰđÿČęĂē÷Ùąǰ��ǰñČî

ǰ ǰ ���ǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷ÜÖúćÜĒÝšÜ

ǰ ǰ ���ǰĒìŠîÿđêĘðǰ3FCPLǰTUFQǰ��ǰêĆüǰ

ǰ ��ǰĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ4'���

ǰ ��ǰĒïïÿĂïëćöÙüćöóċÜóĂĔÝ

üĉíĊÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ��ǰýċÖþćøć÷üĉßćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÖúčŠöǰìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÙčèõćóßĊüĉêǰ

ÝćÖîĆĚîøüïøüöđĂÖÿćøǰÜćîüĉÝĆ÷ǰøüöëċÜ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰ ��ǰÿøšćÜĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêìĊęðøąÖĂïĕðéšü÷ÿč×õćóìćÜÖć÷ǰ ÿč×õćóìćÜÝĉêĔÝǰǰ

ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöĔîÿĆÜÙöǰ öĊéšü÷ÖĆîǰ �ǰ öĉêĉǰ ÙČĂǰ éšćîÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷ǰ ïìïćìǰ

×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøìĞćÜćîǰĂćÖćøðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰÿč×õćóìĆęüĕðǰÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉê

ßĊüćǰ ÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöǰ ïìïćì×ĂÜÝĉêĔÝìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøìĞćÜćîǰ Ēúąǰ ÿč×õćóÝĉêǰǰ

ĒúąĒïïÿĂïëćöÙüćöóċęÜóĂĔÝĔîÖćøđ×šćøŠüöēðøĒÖøöđóČęĂïĆîìċÖ×šĂöĎúǰ Ēúą×ĂÙüćöøŠüööČĂÝćÖǰ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîĂćÿćÿöĆÙøǰ øüöĕðëċÜÖĞćĀîéðäĉìĉîÖćøòřÖêćöēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÖúčŠöǰǰ

×ĂÜïčÙúćÖøĒúąîĆÖýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰǰ
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ǰ ��ǰÿøšćÜēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÖúčŠöǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ǰöü÷ĕì÷ĒĂēøïĉÖǰÿđêĘðĒĂēø

ïĉÖǰ ē÷ÙąǰàčöïšćđóćđüĂøŤðŦŪöǰ 	ÖćøòřÖđüìðøąÖĂïÝĆÜĀüąđóúÜ
ǰ ĔßšđüúćĔîÖćøòřÖǰ �����ǰîćìĊǰ øüöìĆĚÜ

ÖĞćĀîéüĉíĊđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĕéšĒÖŠĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ4'���ǰĒúąĒïïÿĂïëćöÙüćöóċęÜ

óĂĔÝǰ ÝćÖîĆĚîîĞćđÿîĂêŠĂñĎšđßĊę÷üßćâÝĞćîüîǰ �ǰ ìŠćîǰ êøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰ ēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâ

óĉÝćøèćÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰĒúąĔĀšÙąĒîîéĆÜîĊĚǰ��ǰđöČęĂđĀĘîüŠćđĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜǰĔĀšÙąĒîîǰ�ǰđöČęĂ

đĀĘîüŠćĕöŠĒîŠĔÝüŠćđĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜǰĔĀšÙąĒîîǰ��ǰđöČęĂĒîŠĔÝüŠćĕöŠđĀöćąÿöĒúąĕöŠÿĂéÙúšĂÜǰĒúšü

îĞćÙąĒîîìĊęĕéšöćĀćÙŠćéĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ 	*0$�ǰ *UFNǰıǰ0CKFDUJWFǰDPOHSVFODF
ǰ ēé÷ĕéšÙŠćǰ *0$ǰ

đìŠćÖĆïǰ����ǰëČĂüŠćđÙøČęĂÜöČĂÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšëČĂüŠćđÙøČęĂÜöČĂÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšǰ

ǰ ��ǰđöČęĂñŠćîÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰÝċÜîĞćđÙøČęĂÜöČĂÖćøüĉÝĆ÷ĕðìéúĂÜĔßšǰ	5SZǰPVU


ÖĆïÖúčŠöìĊęöćĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ïšćÜēĂÖćÿĒêŠĕöŠĔßŠĂćÿćÿöĆÙøǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđóČęĂĀćðŦâĀćìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÖĆï

ÖćøòřÖǰĒúąđðŨîÖćøòřÖàšĂöÙüćöđ×šćĔÝÖĆïñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ëċÜÖøąïüîÖćøòřÖĒúąÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰ

ǰ ��ǰ îĞćĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ 4'���ǰ ĕðìéÿĂïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÖŠĂîÖćøìéúĂÜĀøČĂÖŠĂî

đøĉęöēÙøÜÖćø

ǰ ��ǰîĞćēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöìĊęñŠćîÖćøóĉÝćøèćÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĒúšüĕðĔßšÖĆï

ÖúčŠöìéúĂÜÙČĂïčÙúćÖøĒúąîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰēé÷ÖĞćĀîéøąéĆï

ÙüćöĀîĆÖ×ĂÜÖćøòřÖìĊęǰ ���ÝćÖĂĆêøćÖćøđêšîÿĎÜÿčé×ĂÜßĊóÝøǰ đðŨîøą÷ąđüúćǰ �ǰ ÿĆðéćĀŤǰ ÿĆðéćĀŤúąǰǰ

�ǰüĆîǰÙČĂüĆîÝĆîìøŤ�üĆîýčÖøŤĔîßŠüÜđüúćǰ�����ǰı�����ǰî�ǰðøćÖäéĆÜêćøćÜÖćøòřÖìĊęǰ�

ǰ ��ǰ îĞćĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ 4'���ǰ ĒúąĒïïÿĂïëćöÙüćöóċęÜóĂĔÝĕðìéÿĂïǰ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜõć÷ĀúĆÜÖćøìéúĂÜÿĆðéćĀŤìĊęǰ�

ǰ ��ǰîĞćñúÖćøìéÿĂïìĊęĕéšìĆĚÜĀöéǰöćüĉđÙøćąĀŤñúìćÜÿëĉêĉǰĒúšüÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷Ēúą×šĂđÿîĂ

ĒîąÝćÖÖćøüĉÝĆ÷

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ǰ ÖćøđÖĘï×ĂÜöĎúĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜĔîǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđÖĘï×šĂöĎúìćÜÖć÷õćó×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĕéšĒÖŠǰǰ

Ăć÷čǰîĞĚćĀîĆÖǰÿŠüîÿĎÜĒúąîĞćĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ4'���ǰüĆéÖŠĂîÖćøòřÖÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĆĚÜǰ��ǰÙîǰ

õć÷ĀúĆÜÖćøòřÖÙøïÿĆðéćĀŤìĊęǰ�ǰÝćÖîĆĚîîĞćĒïïĒúąĒïïÿĂïëćöÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąĒïïÿĂïëćöÙčèõćó

ßĊüĉêǰ4'���ǰöćüĆéĂĊÖÙøĆĚÜ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

ǰ ��ǰ ĀćÙŠćđÞúĊę÷ǰ 	 X 
ǰ ÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ 	4�%�
ǰ ×ĂÜ×šĂöĎúóČĚîåćîĒúąÙčèõćóßĊüĉêǰǰ

ÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøìéúĂÜĒúšüîĞćöćĀćĂĆêøćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ	ÙŠćđðĂøŤđàĘîêŤĕìúŤ
ǰ

ǰ ��ǰ îĞćÙŠćđÞúĊę÷×ĂÜêĆüĒðøêŠćÜėöćüĉđÙøćąĀŤÙüćöĒêÖêŠćÜÖŠĂîìéúĂÜĒúąĀúĆÜÖćøìéúĂÜ

õć÷ĔîÖúčŠöēé÷Ĕßšǰ%FQFOEFOUǰ4BNQMFTǰU�UFTUǰìĊęøąéĆïÙüćööĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęǰ����ǰ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰ×ĆĚîêĂîēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰĔîÿĆðéćĀŤìĊęǰ���ǰ×ĂÜÖúčŠöìéúĂÜ

üĆî ÖĉÝÖøøö đüúć	îćìĊ


ÝĆîìøŤ ��ǰĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷

��ǰòřÖöü÷ĕì÷ĒĂēøïĉÖǰ	#PYJOHǰBFSPCJD


��ǰÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂ

��
��
��

ĂĆÜÙćø ��ǰĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷
��ǰòřÖÿđêĘðĒĂēøïĉÖǰ	4UFQǰBFSPCJDT

��ǰÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂ

��
��
��

óčí ��ǰĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷

��ǰē÷Ùą	:PHB


��ǰÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂ

��
��
��

óùĀĆÿïéĊ ��ǰĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷
��ǰàčöïšćǰ	;VNCBǰEBODF

��ǰÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂ

��
��
��

ýčÖøŤ ��ǰĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷

��ǰòřÖđóćđüĂøŤðŦŪöǰ	1PXFSǰQVNQ


��ǰÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂ

��
��
��

ñúÖćøüĉÝĆ÷ĒúąĂõĉðøć÷ñú

ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćñú×ĂÜÖćøìéÿĂïÙčèõćóßĊüĉêǰ 4'���ǰ ÖŠĂîĒúąõć÷ĀúĆÜÖćøòřÖÿĆðéćĀŤìĊęǰ �ǰǰ

öćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆîđóČęĂĀćÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜÙčèõćóßĊüĉêǰðøćÖäéĆÜêćøćÜìĊęǰ�

êćøćÜìĊęǰ �ǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ 	 X 
ǰ ÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ 	4�%�
ǰ ĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰ

ǰ ÙąĒîîĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ4'���ǰÖúčŠöìéúĂÜǰÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøìéúĂÜǰ�ǰÿĆðéćĀŤ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ
ÖŠĂîÖćøòřÖ

õć÷ĀúĆÜÖćøòřÖ

ÿĆðéćĀŤìĊęǰ�
øšĂ÷úą×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ�

X 4�%� X 4�%� ÖŠĂîòřÖÖĆïĀúĆÜòřÖÿĆðéćĀŤìĊęǰ�ǰǰǰ

ÖúčŠöìéúĂÜ ����� ���� ����� ���� ����
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ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰóïüŠćǰÙąĒîîđÞúĊę÷đóĉęö×ċĚîǰ�����ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜïčÙúćÖø

ĒúąîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰéĊ×ċĚîõć÷ĀúĆÜÖćøđ×šćøŠüöēðøĒÖøöòřÖ

êćøćÜìĊęǰ �ǰ ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙąĒîîĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ 4'���ǰ ÖúčŠöìéúĂÜǰ ÖŠĂîĒúąĀúĆÜǰ

ǰ ÖćøìéúĂÜǰ�ǰÿĆðéćĀŤ

ǰÙąĒîîĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉê ǰÖŠĂîìéúĂÜ ĀúĆÜìéúĂÜ Q�WBMVF

X .4�% X .4�%

��ǰÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷ ����� ���� ����� ����� ����

��ǰïìïćì×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ

ÖćøìĞćÜćî

����� ���� ����� ����� ����

��ǰĂćÖćøðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ ����� ���� ����� ���� �����

��ǰÿč×õćóìĆęüĕð ����� ���� ����� ����� ����

��ǰÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉêßĊüć ����� ���� ����� ���� �����

��ǰÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙö ����� ���� ����� ���� �����

��ǰïìïćì×ĂÜÝĉêĔÝìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćø

ìĞćÜćî

����� ���� ����� ����� ����

��ǰÿč×õćóÝĉê ����� ���� ����� ���� �����

øüö ����� ���� ����� ���� �����

ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰóïüŠćéšćîĂćÖćøðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉêßĊüćǰÖćøðøąÖĂï

ÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöĒúąÿč×õćóÝĉêǰ×ĂÜÖúčŠöìéúĂÜĀúĆÜÖćøòřÖêćöēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠö

ÿĎÜÖüŠćÖŠĂîÖćøòřÖĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ����

ǰ ĀúĆÜÝćÖđ×šćøŠüöòřÖêćöēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÖúčŠöđÿøĘÝÿĉĚîǰǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰǰìĞćÖćøðøąđöĉî

ÙüćöóċÜóĂĔÝñĎšđ×šćøŠüöòřÖǰ óïüŠćǰ öĊøąéĆïÙąĒîîÙüćöóċÜóĂĔÝĂ÷ĎŠĔîøąéĆïøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ

ǰ	 X 
ǰ����ǰÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ	4�%�
ǰ����

Ăõĉðøć÷ñú

ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Āúć÷øĎðĒïïÙüïÙĎŠÖĆïÖćøĒîąîĞćǰ ĔĀšÙĞćðøċÖþćđóČęĂìĞćĔĀš

îĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøìĞćĔĀšĂćÖćøðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰ ÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉêßĊüćǰ ÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøö

ìćÜÿĆÜÙöǰ Ēúąÿč×õćóÝĉêéĊ×ċĚîđðŨîđóøćąǰ ÖćøðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷ìĊęöĊúĆÖþèąìĞćàĞĚćĕðàĞĚćöćǰǰ

ĀúćÖĀúć÷ĒúąÿöĞęćđÿöĂǰ ðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ �����ǰ îćìĊêŠĂüĆîǰ �ǰ üĆîêŠĂÿĆðéćĀŤǰ ǰ ēé÷òřÖǰ

4'���ǰ	O���
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ìŠćóČĚîåćîîĞćĕðÿĎŠìŠćðøą÷čÖêŤìŠćìĊęĔĀšđÖĉéÙüćöÿîčÖÿîćöđøšćĔÝöćÖ×ċĚîǰĒêŠöĊĒïïĒñîÖĉÝÖøøöìĊęĕéšÖĞćĀîé

ĕüšĒúšüǰ ìĆĚÜîĊĚöĆÖöĊÝčéöčŠÜĀöć÷đóČęĂìĊęÝąðøĆïðøčÜÿöøøëîąìćÜÖć÷ĔĀšéĊ×ċĚîĀøČĂÙÜÿõćóÿöøøëîąìĊęöĊĂ÷ĎŠǰ

đĂćĕüšǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîðøąÝĞćÿöĞęćđÿöĂĔîðøĉöćèìĊęöćÖóĂÝąìĞćĔĀšöĊǰÿč×õćóéĊǰðŜĂÜÖĆîÖúčŠöēøÙĕöŠ

êĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜĕéšǰ đßŠîǰ ēøÙĂšüîǰ ēøÙĀĆüĔÝǰ ēøÙÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰ ēøÙđïćĀüćîǰ ēøÙĕ×öĆîĔîđúČĂéÿĎÜǰǰ

	đøèčöćýǰöćĂčŠî
ǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ÷ĆÜìĞćĔĀšðŜĂÜÖĆîēøÙàċöđýøšćǰßŠü÷

ĔĀšÝĉêĔÝĒÝŠöĔÿ×ċĚîǰ úéÙüćöđÙøĊ÷éÝćÖßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ ÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊĒÖŠÖĆîǰ ĔĀšìčÖÙîĕéšöĊÿŠüî

øŠüöĔîÖĉÝÖøøöēé÷ĕöŠöĊ×šĂÝĞćÖĆéǰéšćîøąïïĕĀúđüĊ÷îđúČĂéÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿöĞęćđÿöĂÝąßŠü÷ìĞćĔĀšßĊóÝø

×èąóĆÖúéúÜǰ øŠćÜÖć÷öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝĆïĂĂÖàĉđÝîöćÖ×ċĚîǰ ĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęöĊĒøÜêšćîǰ

ÝąßŠü÷đóĉęööüúÖøąéĎÖĀøČĂßŠü÷ßąúĂìĞćĔĀšöüúÖøąéĎÖúéúÜßšćÖüŠćÙîìĆęüĕðǰìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷öĊøĎðøŠćÜéĊ×ċĚîǰǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąÿĉìíĉĝǰÖöúóøöÜÙúǰĒúąÙèąǰ	����
ǰĕéšýċÖþćĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜ

Öć÷ÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ óïüŠćĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊǰ óîĆÖÜćîêšĂÜöĊÿŠüîøŠüöÖĆï

ÖĉÝÖøøöĔîìčÖ×ĆĚîêĂîǰ êšĂÜÿîĆïÿîčîĒúąÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝǰ ñĎšïøĉĀćøÝąêšĂÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâĒúąĔĀšǰ

ÖćøÿîĆïÿîčîêćöìĊęðøąÖćýîē÷ïć÷ĕüšǰóøšĂöĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂǰÜïðøąöćèǰĒúąÖćøĔĀšøćÜüĆú

đóČęĂÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝǰøüöëċÜÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóǰđðŨîÖćøĔĀš×šĂöĎúǰÙüćöøĎšǰÝĎÜĔÝǰĔĀšóîĆÖÜćîĔîÿëćîðøąÖĂï

ÖćøêøąĀîĆÖêŠĂÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÿč×õćóǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïìýóøǰÝĉøÖĉÝüĉïĎú÷Ťǰ	����
ǰĕéšýċÖþć

ÙčèõćóßĊüĉêĔîÖćøìĞćÜćîĒúąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęéĊǰìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝêŠĂóîĆÖÜćîøąéĆï

ðäĉïĆêĉÖćøĔîđ×êîĉÙöĂčêÿćĀÖøøöĂöêąîÙøǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰóïüŠćǰÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîìĊęĒêÖ

êŠćÜÖĆîǰ ĒúąìéÿĂïÙčèõćóßĊüĉêĔîÖćøìĞćÜćîĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęéĊöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøÿøšćÜǰ

ĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïñÝâǰ đÞúĉöÿćøǰ 	����
ǰ ìĊęĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷ǰ

×ĂÜÙčèõćóßĊüĉêÖćøìĞćÜćîüŠćǰ đðŨîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤïøø÷ćÖćýìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšĔßšĒøÜÜćîĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ

ĔîÖćøìĞćÜćîÿĎÜ×ċĚîǰ ēé÷ñŠćîÖćøđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĞćÙĆâǰ

×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ àċęÜÝąöĊñúÖøąìïêŠĂßĊüĉêÖćøìĞćÜćî×ĂÜóüÖđ×ćǰ øüöëċÜÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøđÖĊę÷üÖĆï

ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ ēé÷ìĞćĔĀšöĊðøąßćíĉðĕê÷ĔîÿëćîìĊęìĞćÜćîđóĉęööćÖ×ċĚîǰ đóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïðøčÜ

ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ ĒúąđðŨîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšðäĉïĆêĉÜćîìčÖøąéĆïĕéšîĞćđĂćÙüćöđßĊę÷üßćâìĆÖþą

ĒúąÙüćöÿćöćøëĂČęîǰėǰöćĔßšĔîǰĔîÖćøìĞćÜćîǰàċęÜìĞćĔĀšóîĆÖÜćîĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜ×ċĚîǰàċęÜÝąÿŠÜñú

ĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜìĆýîÙêĉĒúąóùêĉÖøøöõć÷ĔîÖúčŠöĒúąĂÜÙŤÖćø×ċĚî

ǰ ýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜÖćøĔßšēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúč Šö×ĂÜïčÙúćÖøǰ

ĒúąîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćööĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøđ×šćøŠüöñúøŠüöēðøĒÖøöÖćøĂĂÖ

ÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéîĆĚîđðŨîđóøćąǰēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöǰ	(9ǰ(SPVQǰ

FYFSDJTF
ǰ đðŨîÖćøîĞćđĂćǰ ÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđðŨîìĊęîĉ÷öĔîðŦÝÝčïĆîǰ đßŠîǰ öü÷ĕì÷ĒĂēøïĉÖǰǰ

ÿđêĘðĒĂēøïĉÖǰē÷ÙąǰàčöïšćǰđóćđüĂøŤðŦŪöǰ	ÖćøòřÖđüìðøąÖĂïÝĆÜĀüąđóúÜ
ǰĔßšđüúćĔîÖćøòřÖǰĔîÖćøòřÖ

êćöēðøĒÖøööĊÖĉÝÖøøöĕöŠàĞĚćĀöčîđüĊ÷îÖĆîĕðǰêćöÙüćößĂïÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĒúą÷ĆÜöĊĂčðÖøèŤĔî

ÖćøòřÖìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊñĎšîĞćÖĉÝÖøøöìĊęÝąÙĂ÷ĒîąîĞćǰÖøąêčšîêúĂéÖćøòřÖðøąÖĂïÖĆïđÿĊ÷ÜđóúÜìĊęÿîčÖÿîćö
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đøšćĔÝǰ êúĂéÝîïøø÷ćÖćý×ĂÜÿëćîìĊęò řÖêćöēðøĒÖøöìĊęÿąĂćéÿąéüÖÿïć÷ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ

ßĆßüćú÷Ťǰ øĆêîóøǰ 	����
ǰ ĕéšÖúŠćüđĂćĕüšüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖéćîàŤǰ ÖĞćúĆÜđðŨîìĊęîĉ÷öǰ

Ă÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîðŦÝÝčïĆîđîČęĂÜÝćÖðøąßćßîđĀĘîÙčèÙŠćĒúąðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÖ×ċĚîǰǰ

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖéćîàŤĀøČĂÖĉÝÖøøöðøą÷čÙìĊęîĞćđĂćÝĆÜĀüąÙîêøĊöćñÿöñÿćîǰ ÖĆïìŠćǰ

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęÿîčÖÿîćîǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšòřÖêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÿč×õćóǰ	)FBMUI
ǰÿüĆÿéĉõćóǰ

	4BGFUZ
ǰ Ēúąðøąē÷ßîŤéšćîêŠćÜėǰ 	&GųDJFODZ
ǰ éšü÷ǰ éĆĚÜîĆĚîÖćøđúČĂÖÖĉÝÖøøöÝċÜêšĂÜöĊÙüćöđĀöćąÿöǰ

ÖĆïđóýüĆ÷×ĂÜêîđĂÜǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĔîðŦÝÝčïĆîÿćöćøëđúČĂÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ

öĊÖćøÙĉéøĎðĒïïĔĀöŠǰ ėǰ Ă÷ĎŠêúĂéđüúćǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿîĔÝĕéšđúČĂÖÖĉÝÖøøöêćöÙüćößĂïĒúąÝčéöčŠÜĀöć÷ǰ

×ĂÜĒêŠúąÙîǰ

ÿøčðñúĒúąđÿîĂĒîą

ǰ ��ǰ ñúÖćøýċÖþćēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöìĊęöĊêŠĂÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜïčÙúćÖøǰǰ

ĒúąîĆÖýċÖþćĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰ óïüŠćöĊĂĆêøćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÙčèõćóßĊüĉêéĊ×ċĚîǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰõć÷ĀúĆÜÖćøòřÖǰ �ǰ ÿĆðéćĀŤǰ đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖćøýċÖþćēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜ

Öć÷ĒïïÖúčŠöìĊęöĊêŠĂÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖýċÖþćĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰøąĀüŠćÜ

ÖŠĂîòřÖÖĆïĀúĆÜòřÖÿĆðéćĀŤìĊęǰ �ǰ õć÷ĔîÖúčŠöìéúĂÜǰ óïüŠćöĊÙąĒîîĒïïÿĂïëćöÙčèõćóßĊüĉêǰ 4'���ǰ

ĂćÖćøðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰÙüćöÿéßČęîöĊßĊüĉêßĊüćǰÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöǰĒúąÿč×õćóÝĉêéĊ×ċĚî

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ����

ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜÖćøĔßšēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöìĊęöĊêŠĂÙčèõćó

ßĊüĉê×ĂÜïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖýċÖþćĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöóïüŠćǰöĊÙüćöóċęÜóĂĔÝĔîÖćøđ×šćøŠüö

ēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰ	 X �����
ǰ4�%�ǰ�����


×šĂđÿîĂĒîą

ǰ ��ǰ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøîĞćĕðĔßš

ǰ ǰ ���ǰÙüøóĉÝćøèćëċÜðŦÝÝĆ÷ǰĂčðÖøèŤÙüćöêšĂÜÖćøëċÜǰÖĉÝÖøøöǰÿëćîìĊęĒúąßŠüÜđüúćìĊę

đĀöćąÿöǰøüöëċÜïøĉïìÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøǰĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö

ǰ ǰ ���ǰÙüøóĉÝćøèćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ đßŠîǰîĆÖýċÖþćĒêŠúąÿć×ćǰÙèąǰĀøČĂßŠüÜ

Ăć÷č×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰđóýǰêĞćĒĀîŠÜǰđðŨîêšî

ǰ ��ǰ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð

ǰ ǰ ���ǰÙüøýċÖþćēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöÖĆïÖúčŠöïčÙÙúìĆęüĕðǰóîĆÖÜćîïøĉþĆìǰ

óîĆÖÜćîÿć÷üĉßćÖćøǰÿć÷ÿîĆïÿîčîǰñĎšïøĉĀćøǰđðŨîêšî

ǰ ǰ ���ǰÙüøýċÖþćēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÖúčŠöêĆüĒðøêćöĂČęîǰėǰđßŠîÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïĂćÖćøđÝĘïðśü÷ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĎĒúÿč×õćó×ĂÜóîĆÖÜćîǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîǰ

ÖćøúéøąéĆïÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöñĎÖóĆîÖĆïÿëćïĆîǰĀîŠü÷ÜćîǰđðŨîêšî
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ÖĉêêĉÖøøöðøąÖćý

ǰ üĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚÿĞćđøĘÝÿöïĎøèŤĕé šé šü÷ÙüćöÖøčèćĒúąÙüćöß Šü÷đĀúČĂĂ÷ ŠćÜéĊ÷ĉę ÜÝćÖǰǰ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤüĆîßĆ÷ǰ ÖĂÜóúóøĀöǰ ĂćÝćø÷ŤüĊøą÷čìíǰ ÖĂÜüÜþćǰ ǰ ĂćÝćø÷Ťýčõîĉíĉǰ ×ĞćóøĀöøćßǰǰ

ĒúąǰĂćÝćø÷Ťß÷ÖøǰóćúÿĉÜĀŤǰñĎšüĉÝĆ÷×Ă×ĂïóøąÙčèđðŨîĂ÷ŠćÜÿĎÜìĊęÖøčèćĔĀšÙĞćðøċÖþćǰĒúąđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâ

êøüÝÿĂïđÙøČęĂÜöČĂÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąøć÷úąđĂĊ÷éêúĂéÝîĒÖšĕ××šĂïÖóøŠĂÜ×ĂÜüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚ

ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ ßčößîýøĊÿüĆÿéĉĝĒúąÖĂÜìčîĀúĆÖðøąÖĆî

ÿč×õćóđìýïćúđöČĂÜöĀćÿćøÙćöìĊęßŠü÷đĀúČĂĔîéšćîÖćøÖćøđÖĘï×šĂöĎúĒúąÜïðøąöćèïšćÜÿŠüîǰǰ

ĔîÖćøìĞćüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚ

ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ ĶĕéšøĆïìčîĂčéĀîčîÝćÖÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä

öĀćÿćøÙćöķǰ ðøąē÷ßîŤĒúąÙčèÙŠćÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚ×ĂöĂïđðŨîđÙøČęĂÜïĎßćóøąÙčèïĉéćöćøéćǰǰ

ĒúąïĎøóćÝćø÷ŤìčÖìŠćîìĊęĂïøöÿĆęÜÿĂîĔĀšÙüćöøĎšĔĀšßĊüĉêĒúąÿêĉðŦââćĒÖŠñĎšüĉÝĆ÷ÝîðøąÿïñúÿĞćđøĘÝ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ

ÖøöÙüïÙčöēøÙ�ǰ	����
�ǰÿëćîÖćøèŤÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙĕöŠêĉéêŠĂǰ	/$%T
�ǰ

ǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�ǰîîìïčøĊǰ�ǰö�ð�ó�

ßĆßüćú÷ŤǰǰøĆêîóø�ǰ	����
�ǰĒĂēøïĉÖĒéîàŤ�ǰđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî�ǰÿëćïĆîÖćøóúýċÖþćǰǰ

ǰ üĉì÷ćđ×êöĀćÿćøÙćö�

èĆåîĆîìŤǰüĉÝĉêøĂĆÖþø�ǰ	����
�ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÿćíćøèąéšćîÿč×õćó×ĂÜĕì÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîć 
ǰ ðøąđìýĕì÷ǰ	5%3*
�ǰÿĞćîĆÖ×ŠćüĂĉÿøąǰđ×Ċ÷îđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ�����ǰ

ìýóøǰÝĉøÖĉÝüĉïĎú÷Ť�ǰ	����
�ÖćøýċÖþćÙčèõćóßĊüĉêĔîÖćøìĞćÜćîĒúąĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęéĊ 
ǰ ìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝêŠĂóîĆÖÜćîøąéĆïðäĉïĆêĉÖćøĔîđ×êîĉÙöĂčêÿćĀÖøøöĂöêąîÙø 
ǰ ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰ<ÖćøÙšîÙüšćĂĉÿøąðøĉââćöĀćïĆèæĉê>�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó�

ðøąÿĉìíĉĝǰÖöúóøöÜÙú
ǰ÷čüéĊǰøĂéÝćÖõĆ÷
ǰïčâíøøöǰÖĉÝðøĊéćïøĉÿčìíĉĝǰĒúąĂîćöĆ÷ǰđìýÖąìċÖǰ	����
�ǰ

ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø�ǰ

ǰ üćøÿćøüĉÝĆ÷øćßõĆäóøąîÙøǰÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊðŘìĊę
��	�

ǰ������

ñÝâǰđÞúĉöÿćø�ǰ	����
�ǰÙčèõćóßĊüĉêÖćøìĞćÜćî�ǰüćøÿćøđóČęĂÖćøđóĉęöñúñúĉê
ǰ2	�

ǰ���ǰ
óøøèìĉóćǰýĆÖéĉĝìĂÜ�ǰ	����
�ǰÙčèõćóßĊüĉêìĊęđÖĊę÷üÖĆïÿč×õćóǰ	)FBMUI�3FMBUFEǰ2VBMJUZǰPGǰ-JGF
�ǰ

ǰ üćøÿćøĕì÷đõÿĆßýćÿêøŤĒúąüĉì÷ćÖćøÿč×õćó
ǰ��������

đøèčöćýǰöćĂčŠîǰ	����
�ǰÙĎŠöČĂéĞćđîĉîÖćøđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷�ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿĞćĀøĆïïčÙúćÖøĔî 
ǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøõćÙÖćøñúĉêǰ	ēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøö
�ǰÖĂÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćó
ǰǰ

ǰ ÖøöĂîćöĆ÷
ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�
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ýčõîĉíĉǰ×ĞćóøĀöøćß�ǰ	����
�ǰñú×ĂÜēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷öĉîĉôŗêïĂúìĊęöĊêŠĂÿč×ÿöøøëîą 
ǰ ĒúąÙčèõćóßĊüĉêĔîĀâĉÜüĆ÷ìĞćÜćîǰ<üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê>�ǰÝčāćúÜÖøèŤǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷�


