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ÖćøóĆçîćøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ

%FWFMPQNFOUǰBOǰ"VUPNBUFEǰ4UPSBHFǰ4ZTUFN

óøøèìĉüćǰđêēßǰǰõĆÙóÜþŤǰÙĞćðøąßöǰǰýĉüÖøǰóċęÜĂćøöèŤǰǰèøÜÙŤǰïčâđÿîĂ�

ßĆßßúǰđðøößĆ÷ÿüĆÿéĉĝǰĒúąǰÖùßǰêøćßĎ

1VOUJWBǰ5FDIP
ǰ1BLLBQPOHǰ$IBNQSBDIPN
ǰ4JXBLPOǰ1IVFOHBSSPN
ǰ/BSPOHǰ#PPOTBOFS�


4IVUDIPOǰ1SFNDIBJTBXBUUǰBOEǰ,SJUǰ5BTIPP

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĂčêÿćĀÖćøǰÙèąÙøčýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰ

üĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠî

ǰ%FQBSUNFOUǰPGǰ*OEVTUSJBMǰ5FDIOPMPHZ
ǰ'BDVMUZǰPGǰ*OEVTUSJBMǰ&EVDBUJPOǰ3BKBNBOHBMBǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ5FDIOPMPHZǰ

*TBOǰ$BNQVT

�$PSSFTQPOEJOHǰBVUIPS�ǰ&�NBJM�ǰOBSPOH�CP!SNVUJ�BD�UI

ïìÙĆé÷ŠĂǰǰǰ
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚöĊĒîüÙĉéìĊęÝąóĆçîćøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰđóČęĂĔßšđðŨî

ĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćÖćøđÖĘïÿĉîÙšćĔîÙúĆÜĒïïøćÙćëĎÖǰ ēé÷ìĞćÖćøýċÖþćéšü÷ÖćøÿøšćÜēöđéúÝĞćúĂÜǰ

øąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ àċęÜĕéšÝćÖÖćøýċÖþćøĎðĒïïÖćøüćÜĒñîñĆÜĒúąÖøąïüîÖćøǰ

ìĞćÜćîÝĆéđÖĘïĒúąđïĉÖÿĉîÙšćøĎðĒïïđéĉöĀøČĂéšü÷ĒøÜÜćîÙîǰđóČęĂìĞćÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĒúą

ĂĂÖĒïïøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉ

ǰ ñúÖćøìéúĂÜóïüŠćǰÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćēé÷éšü÷ĒøÜÜćîÙîÿćöćøëìĞćÜćîĕéšđüúćøüöǰ������ǰ

îćìĊǰ ĒúąđöČęĂìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïēöđéúÝĞćúĂÜøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĂĆêēîöĆêĉìĊęðøĆïðøčÜǰ óïüŠćǰ

ÿćöćøëúéøą÷ąđüúćĔîÖćøìĞćÜćîđĀúČĂđóĊ÷Üǰ������ǰîćìĊǰàċęÜøąïïìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćÿćöćøëîĞćĕð

ÿøšćÜđðŨîøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĕéšêŠĂĕð

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰǰÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰǰøąïïĂĆêēîöĆêĉǰǰÙŠćøĂïđüúć
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"CTUSBDU

ǰ 5IJTǰSFTFBSDIǰJEFBǰJTǰBǰEFWFMPQNFOUǰPGǰBǰTJNQMFǰBVUPNBUFEǰJOWFOUPSZǰTUPSBHFǰ

TZTUFNǰ GPSǰ MPX�DPTUǰXBSFIPVTFǰ TUPSBHFǰ HVJEFMJOFT�ǰ 5IFǰ TUVEZǰXBTǰ BDDPNQMJTIFEǰ CZǰ

NPEFMJOHǰBOǰBVUPNBUFEǰJOWFOUPSZǰTUPSBHFǰTZTUFNǰXIJDIǰXBTǰPCUBJOFEǰGSPNǰUIFǰTUVEZǰ

PGǰQMBOOJOHǰQBUUFSOTǰBOEǰUIFǰQSPDFTTǰPGǰDPMMFDUJOHǰBOEǰQJDLJOHǰHPPETǰJOǰUIFǰPSJHJOBMǰGPSNǰ

PSǰCZǰNBOVBMǰMBCPS�ǰ5IJTǰJOGPSNBUJPOǰIFMQTǰUPǰJNQSPWFǰXPSLǰQSPDFTTFTǰBOEǰEFTJHOǰBOǰ

BVUPNBUFEǰJOWFOUPSZǰTUPSBHFǰTZTUFN�

ǰ 5IFǰSFTVMUTǰTIPXFEǰUIBUǰUIFǰJOWFOUPSZǰTUPSBHFǰCZǰNBOVBMǰMBCPSǰDPVMEǰųOJTIǰ

UIFǰUBTLǰJOǰBǰUPUBMǰUJNFǰPGǰ������ǰNJOVUFT�ǰ$PNQBSBCMZ
ǰUIFǰJNQSPWFEǰBVUPNBUFEǰJOWFO�

UPSZǰTUPSBHFǰNPEFMǰDBOǰSFEVDFǰUIFǰPQFSBUJOHǰUJNFǰUPǰPOMZǰ������ǰNJOVUFT
ǰXIJDIǰJMMV�

TUSBUFTǰUIBUǰUIFǰTZTUFNǰPCUBJOFEǰGSPNǰUIFǰEFWFMPQNFOUǰDBOǰCFǰQSFTFOUMZǰVTFEǰUPǰDSFBUFǰ

BOǰJOWFOUPSZǰTUPSBHFǰTZTUFN�

,FZXPSET�ǰǰXBSFIPVTFǰTUPSBHF
ǰBVUPNBUJPO
ǰDZDMFǰUJNF

ïìîĞć

ǰ ÿĉîÙšćìĆĚÜĀöéìĊęëĎÖñúĉê×ċĚîöćĔîíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜúĞćđúĊ÷ÜĀøČĂÝĆéđÖĘïđ×šćÿĎŠ

ÖøąïüîÖćøÝĆéđÖĘïĔîÙúĆÜÿĉîÙšćǰ 	8BSFIPVTF
ǰĀøČĂýĎî÷ŤÖøąÝć÷ÿĉîÙšćǰ 	%JTUSJCVUJPOǰDFOUFS
ǰÖŠĂîǰ

ÿŠÜöĂïĀøČĂìĞćÖćøÝĆéÿŠÜĕð÷ĆÜúĎÖÙšćðúć÷ìćÜĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ĒöŠî÷Ğćǰ ìĆîđüúćǰ ĒúąÙÜÿõćóìĊęéĊǰ ĒêŠǰ

ñĎšðøąÖĂïÖćøöĆÖðøąÿïðŦâĀćĔîđøČęĂÜóČĚîìĊęĔîÖćøÝĆéđÖĘïìĊęĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ ×ćéĒøÜÜćîìĊęöĊìĆÖþąêøÜêćö

êšĂÜÖćøǰøüöìĆĚÜÙüćöðøąöćìđúĉîđúŠĂĒúąÙüćöïÖóøŠĂÜêŠćÜė×ĂÜĒøÜÜćîǰìĞćĔĀšđÖĉéðŦâĀćĔîÖćøÝĆéđÖĘï

ìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜǰÿŠÜÿĉîÙšćĕöŠÙøïǰÝĆéÿŠÜúŠćßšćǰĀøČĂÿŠÜúĎÖÙšćñĉéøć÷ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜ×ćéøąïïÿćøÿîđìýìĊęđĀöćąÿö

ÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøÿĎâđÿĊ÷đüúćĒúąêšîìčîĔîÖćøÙšîĀćǰ ÝĆéđÖĘïǰ Ēúą×îëŠć÷

ÿĉîÙšćǰ Ùèĉýøǰ õĎîĉÙöǰ 	����
ǰ ìĞćÖćøýċÖþćðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖøąïüîÖćøñúĉêéšü÷đìÙîĉÙǰ

ÖćøðøĆïðøčÜÜćîóïüŠćǰ ÖćøĔßšüĉíĊÖćøýċÖþćÜćîǰ ÖćøÝĆïđüúćǰ ÖćøĔßšĒñîñĆÜÖšćÜðúćǰ ÖćøĔßšĒñîõĎöĉÖćø

ĕĀúǰ	'MPXǰ1SPDFTTǰ$IBSU
ǰĒúąđìÙîĉÙÖćøðøĆïðøčÜÜćîǰ	&$34
ǰöćßŠü÷ĒÖšðŦâĀćĔĀšÖĆïēøÜÜćîóïüŠćǰ

ÿćöćøëúéđüúćÙüćöÿĎâđðúŠćĔîÖćøìĞćÜćîĕéšǰ ������ǰ Ýĉêøć÷čïúǰ ðõčÿąēøǰ 	����
ǰ ìĞćÖćøýċÖþćǰ

ÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąúéðøĉöćèÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰ ēé÷üĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜ

ÿĉîÙšćêćöúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÿĉîÙšćéšü÷üĉíĊǰ"#$ǰBOBMZTJTǰDMBTTJųDBUJPOǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜǰ-BZǰPVUǰ

ĔîÖćøÝĆéÙúĆÜÿĉîÙšćóïüŠćǰøą÷ąđüúćĔîÖćøÙüïÙčöÿĉîÙšćúéúÜǰ���ǰüĉîćìĊǰÙĉéđðŨîǰ������ǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖ

ðŦÝÝčïĆîǰĀúć÷ĂčêÿćĀÖøøöĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđìÙēîēú÷ĊøąïïĂĆêēîöĆêĉöćĔßšđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÖøąïüîÖćø

ÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰ éĆÜîĆĚîǰ #PPOTJOHIǰ FUǰ BM�ǰ 	����
ǰ ìĞćÖćøĂĂÖĒïïĒúąÿøšćÜêšîĒïïøąïïÝĆéđÖĘïĒúąǰ



51üćøÿćøüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰ
ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰıǰđöþć÷îǰ����

+PVSOBMǰPGǰ4DJFODFǰ&OHJOFFSJOHǰBOEǰ5FDIOPMPHZǰ3BKBCIBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZǰ	+4&5ǰ3.6


ÙČîÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉøąéĆïĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ Ĕîøąïïǰ"VUPNBUFEǰ4UPSBHF�3FUSJFWBMǰ4ZTUFNǰ	"4�34
ǰ

ēÙ÷ÖćøîĞćēðøĒÖøöÙüïÙčöÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜøąïïǰ 	1SPHSBNNBCMFǰ-PHJDǰ$POUSPMMFS
ǰ 1-$
ǰ Ēúą

ēðøĒÖøöÙüïÙčöÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïǰ-BC7*&8ǰ/*ǰ7JTJPOǰöćóĆçîćđóČęĂÙüïÙčöÖúĕÖ×ĂÜøąïïǰ"4�

34ǰ ĔîøĎðĒïïÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰ ñúÖćøýċÖþćēé÷Öćøǰ0QUJNJ[BUJPOǰ øąïïÝĆéđÖĘïĀøČĂÙšîÙČîĔîóČĚîìĊę

úĞćéĆïìĊęǰ�ǰàċęÜĔßšđüúćđÞúĊę÷ǰ�����ǰüĉîćìĊǰĒúąǰ�����ǰüĉîćìĊǰĒúąĔßšđüúćÿĎÜÿčéĔîÖćøÝĆéđÖĘïĒúąÙšîÙČîìĊęǰ

������ǰ üĉîćìĊǰ Ēúą�����ǰ üĉîćìĊǰ ÿćöćøëúéđüúćĔîÖćøÝĆéđÖĘïĒúąÙšîÙČîǰ ÙĉéđðŨîÙŠćøšĂ÷úąǰ ���ǰǰ

Ēúąǰ ����ǰ êćöúĞćéĆïǰ ÝćøčÖĉêêĉĝǰ ÿć÷ÿĉÜĀŤǰ ĒúąÙèąǰ 	����
ǰ óĆçîćøąïïÙúĆÜđÖĘïÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉĒïïǰǰ

	"4�34
ǰ ñúÖćøìéúĂÜēé÷ĔßšÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ ĔîÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćîǰ

×ĂÜøąïïÙúĆÜÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉóïüŠćǰñúÖćøðøąđöĉîēé÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéđÞúĊę÷ǰ	 
ǰ�ǰ����
ǰÿŠüî

đïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ	4�%�
ǰ�ǰ����ǰ

ǰ éĆÜîĆĚîÝćÖýċÖþćðŦâĀćéĆÜÖúŠćüǰÜćîüĉÝĆ÷îĊĚÝċÜöĊĒîüÙĉéĔîÖćøðøĆïðøčÜüĉíĊÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšć�đïĉÖ

ÿĉîÙšćÝćÖÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîđðŨîøĎðĒïïüĉíĊÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ éšü÷üĉíĊÖćøðøĆïðøčÜǰ

ÖćøìĞćÜćîǰ#JMMǰPGǰ1SPDFTTǰ	#PQ
ǰöćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøñúĉêǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤ

đóČęĂîĞć×šĂöĎúĕðĔßšóĆçîćøąïïÝĆéđÖĘï�ÙČîÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉ×îćéđúĘÖÿĞćĀøĆïÖćøđïĉÖ�ÝŠć÷đÙøČęĂÜöČĂĒúą

ĂčðÖøèŤõć÷ĔîēøÜðøąúĂÜĒúą÷ĆÜÿćöćøëđßČęĂöêŠĂÖĆïēìøýĆóìŤöČĂëČĂĕéš

ǰǰǰǰǰ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ēöđéúøąïïÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĂĆêēîöĆêĉĒïïǰ "4�34ǰ ×îćéǰ ��ǰ ßŠĂÜǰ éĆÜĒÿéÜǰ

ĔîõćóìĊęǰ�ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéüćÜÿĉîÙšćìĊęĔßšïĂøŤéǰ"SEVJOPǰ.&("ǰ����
ǰ3BTQCFSSZǰ1JFǰ�#ǰSBNǰ�ǰ(#ǰ

ĔîÖćøÙüïÙčöøąïïēðøĒÖøöÖćøìĞćÜćîǰ 	ðøĉâüĆçîŤǰ ïčâÿĉÜĀŤ
ǰ ����
ǰ ǰ àċęÜóĆçîćÝćÖ×šĂöĎúÖćøýċÖþć

ÖøąïüîÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĔßšĒøÜÜćîÙîǰ éšü÷üĉíĊÖćøýċÖþćǰ đÖĘï×šĂöĎúǰ ĒúąðøĆïðøčÜĒñîñĆÜǰ

ÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćđóČęĂĔĀšĕéšÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćēé÷ĔßšđüúćîšĂ÷ÿčéÿĞćĀøĆïÙúĆÜÿĉîÙšć×îćéǰ�ǰđöêøǰ9ǰ�ǰđöêøǰ

ĒúąøĎðĒïïĒñîõĎöĉÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰ#JMMǰPGǰ1SPDFTTǰ	#PQ
ǰ1SPDFTTǰ$IBSUǰ
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒïïøŠćÜøąïïēöđéúøąïïÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĂĆêēîöĆêĉĒïïǰ"4�34

ǰ đÜČęĂîĕ×ĔîÖćøýċÖþćĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÖøèĊǰÖøèĊìĊęǰ �ǰÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćǰ

àċęÜ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖøèĊìĊęǰ�ǰëĎÖîĞćöćðøĆïðøčÜđóČęĂĔßšĔîÖøèĊìĊęǰ�ǰÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšć

ìĊęöĊÖćøðøĆïðøčÜßŠĂÜÿĉîÙšćđðŨîǰ �ǰ ßĆĚîǰ ßĆĚîúŠąǰ �ǰ ßŠĂÜǰ ÿŠüîÖøèĊìĊęǰ �ǰ ÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊøąïïĂĆêēîöĆêĉĔîǰ

ÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćìĊęöĊÖćøðøĆïðøčÜßŠĂÜÿĉîÙšćđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖøèĊìĊęǰ�

ǰ ēé÷øąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĂĆêēîöĆêĉìĊęÿøšćÜ×ċĚîǰ ÿćöćøëđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĞćÜćîǰ

ĕéšÝøĉÜǰ àċęÜ×šĂöĎúÖćøìéúĂÜÝąëĎÖîĞćöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúąìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ēðøĒÖøöìćÜÿëĉêĉǰ 	4UBUJ�

TUJDBMǰQSPHSBN


ñúÖćøüĉÝĆ÷ĒúąĂõĉðøć÷ñú

ǰ ñúÖćøìéúĂÜēé÷ÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúĒúąÝĆïđüúćÖćøìĞćÜćîÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćǰ ×šĂöĎúìĊęĕéšǰ

ëĎÖîĞćöćüĉđÙøćąĀŤĒúąüćÜĒñîÖćøéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜÖćøìĞćÜćîǰ	#PQ
ǰóïüŠćǰÖćøìĞćÜćîǰ#PQǰøĎðĒïï

đéĉöǰÙŠćøĂïđüúćǰ$ZDMFǰ5JNFǰ	$5
ǰìĊęĕéšǰëĎÖîĞćöćìĞćÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰ#PQǰøĎðĒïïĔĀöŠǰ

ēé÷ÖćøðøĆïßŠĂÜđÖĘïÿĉîÙšćĔĀšĔÖúšÖĆïÝčéøĆïÿĉîÙšćĒúąßŠĂÜđÖĘïÿĉîÙšćĔĀšĀŠćÜÝćÖñîĆÜđóČęĂĔĀšöĊóČĚîìĊęĔîǰ

ÖćøđéĉîđÖĘïÿĉîÙšćóïüŠćǰ đöČęĂìĞćÖćøðøĆïðøčÜÖćøìĞćÜćîĒïïĔĀöŠǰ #PQǰ ĔßšđüúćÖćøìĞćÜćîîšĂ÷ÖüŠćǰ

ÖćøìĞćÜćîĒïïđéĉöǰ����ǰüĉîćìĊǰǰ

ĂčðÖøèŤîĞćìćÜÝĆéđÖĘïĒúąÝŠć÷üĆÿéč

ìĉýìćÜÖćøđÙúČęĂîìĊę
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ǰ ñúÖćøýċÖþćĒñîñĆÜÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćĔîÙúĆÜÿĉîÙšć×îćéǰ�ǰđöêøǰ9ǰ�ǰđöêøǰēé÷öĊßŠĂÜÿĉîÙšć

ìĊęüćÜÖĆïóČĚîĒúąĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøđéĉîđÖĘïÿĉîÙšćđ×šćßŠĂÜéĆÜĒÿéÜĔîõćóìĊęǰ�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰđüúć

ĔîÖćøđÙúČęĂîìĊęĒúąøą÷ąìćÜĔîÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćǰ ÖøèĊøĎðĒïïĔßš

ĒøÜÜćîÙîǰ ÖøèĊðøĆïðøčÜßŠĂÜÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰ ĒúąÖøèĊĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ àċęÜĔîÖøèĊÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîĔîǰ

ÖćøÝĆéđÖĘïǰ óïüŠćǰ Ēîüēîšö×ĂÜøą÷ąìćÜĔîÖćøđÙúČęĂîìĊęĔîÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćéšü÷ĒøÜÜćîÙîúéúÜǰ

đöČęĂöĊøą÷ąđüúćìĞćÜćîđóĉęö×ċĚîǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÙüćöđøĘüĔîÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćđöČęĂĔßšĒøÜÜćîÙîúéúÜđöČęĂđüúćǰ

ĔîÖćøÝĆéđÖĘïđóĉęö×ċĚîǰ ĒúąđöČęĂìĞćÖćøðøĆïðøčÜßŠĂÜÿĉîÙšćĔĀšđðŨîøąđïĊ÷ïǰ ēé÷ĒïŠÜǰ �ǰ ßĆĚîǰ ßĆĚîúąǰ �ǰ ßŠĂÜǰǰ

đóČęĂúéđüúćĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćǰóïüŠćǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤēé÷öĊĒîüēîšöìĊęđóĉęö×ċĚîđöČęĂøą÷ąìćÜđóĉęö×ċĚî

êćöøą÷ąđüúćĔîÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÙüćöđøĘüĔîÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćéšü÷ĒøÜÜćîÙîöĊĒîüēîšöǰ

đóĉęö×ċĚîǰ ēé÷úĆÖþèąÖøćôđðŨîǰ )JHIǰ 1PTJUJWFǰ $PSSFMBUJPOǰ àċęÜöĊÙŠćǰ 3�4RVBSFEǰ 	3t
ǰ đìŠćÖĆïǰ ����ǰ

ĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüǰđĀöćąÿöĔîÖćøìĞćÜćîĒúą÷ĆÜÿćöćøëóĆçîćêŠĂĕéš
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õćóìĊęǰ�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜđüúćĔîÖćøđÙúČęĂîìĊęĒúąøą÷ąìćÜĔîÖćøđÙúČęĂîÝĆéđÖĘïĒúąđïĉÖÿĉîÙšćǰ

ÖøèĊøĎðĒïïĔßšĒøÜÜćîÙîǰÖøèĊðøĆïðøčÜßŠĂÜÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰĒúąÖøèĊĒïïĂĆêēîöĆêĉ

ǰ ĒúąđöČęĂìĞćÖćøýċÖþćēé÷Ĕßš×šĂöĎúÝćÖÖćøðøĆïðøčÜǰ #PQǰ ĔîÖøèĊøĎðĒïïðøĆïðøčÜßĆĚîüŠćÜǰ

àċęÜĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘïǰöćđðŨî×šĂöĎúÿĞćĀøĆïĂĂÖĒïïēöđéúøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ

"4�34ǰ ×îćéǰ ���ǰ ēé÷îĞćøąïïÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖøĆïÿĉîÙšćöćøüöĕüšĔîÝčéđéĊ÷üÖĆîǰ ĒúąöĊÖćøÙüïÙčöǰ
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øąïïéšü÷ïĂøŤéǰ"SEVJOPǰ.&("ǰ����
ǰ3BTQCFSSZǰ1JFǰ�#ǰ SBNǰ�ǰ(#ǰ đðŨîßčéÙüïÙčöÖćøìĞćÜćîǰ

×ĂÜøąïïǰ ñúÖćøìéúĂÜóïüŠćǰ øą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéđÖĘïúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćǰ

ĒïïðøĆïðøčÜßŠĂÜÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćĒïïìĊęĔßšĒøÜÜćîÙîǰēé÷öĊúĆÖþèąÖøćôĒïïǰ)JHIǰQPTJUJWFǰDPSSFMBUJPOǰ

ĒúąöĊÙŠćǰ 3�4RVBSFEǰ 	3t
ǰ đìŠćÖĆïǰ ����ǰ àċęÜüĉíĊÖćøìĞćÜćîĔîøĎðĒïïēöđéúøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰ

ĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĞćÜćîìĊęéĊÖüŠćÖøèĊÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÝŠć÷ÿĉîÙšć

ĒúąÖøèĊìĊęöĊÖćøðøĆïðøčÜßŠĂÜÝĆéđÖĘïÿĉîÙšć

ǰ đöČęĂìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđüúćÖćøìĞćÜćîĔîøĎðĒïïÖøćôǰ :BNB[VNJǰ DIBSUǰ 	4VNBOUI
ǰ

����
ǰ ñúÖćøìéúĂÜĒÿéÜĔîõćóìĊęǰ �ǰ àċęÜÝćÖÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđüúć×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćóïüŠćǰ ÖøèĊǰ

ÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘïàċęÜĔßšđüúćøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ îćìĊǰ ēé÷đøĉęöÝćÖ×ĆĚîêĂîÖćøøĆïÿĉîÙšćĕð÷ĆÜǰ

ÝčéÙšîĀć×šĂöĎúǰ Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøÙšîĀćßŠĂÜüŠćÜÿĞćĀøĆïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćìĊęóĉÝćøèćÝćÖÿöčéïĆîìċÖÖćø÷Čöǰǰ

ÖŠĂîîĞćÿĉĚîÙšćĕðđÖĘïĔîßŠĂÜđÖĘï

õćóìĊęǰ�ǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđüúćÖćøìĞćÜćîøĎðĒïïǰ:BNB[VNJǰDIBSUǰ

ǰ ĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøðøĆïðøčÜßĆĚîüćÜǰàċęÜđðŨîÖćøúé×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøđéĉîĕð÷ĆÜÝčéÙšîĀćßŠĂÜđÖĘïÿĉîÙšć

óïüŠćǰ ÿćöćøëúéđüúćÖćøìĞćÜćîđĀúČĂǰ ����ǰ îćìĊǰ đîČęĂÜÝćÖĕéšøüö×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøøĆïÿĉîÙšćóøšĂöÖĆï

ÖćøÙšîĀćßŠĂÜÝĆéđÖĘïđ×šćéšü÷ÖĆîǰ àċęÜđðŨîÖćøúéøą÷ąìćÜđóČęĂĔĀšđ×šćĔÖúšßŠĂÜÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćöćÖ×ċĚîǰ ÖøèĊǰ

éĆÜÖúŠćüđöČęĂìĞćÖćøðøĆïđðúĊ÷îÖćøìĞćÜćîÝćÖÖćøĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘïđðŨîøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ ēé÷öĊ

×ĆĚîêĂîÖćøìĞćÜćîđßŠîđéĊ÷üÖĆîóïüŠćǰøąïïĂĆêēîöĆêĉÿćöćøëúéđüúćÖćøìĞćÜćîđĀúČĂǰ����ǰîćìĊ

ǰ ĒúąĔîÖøèĊ×ĂÜÖćøđïĉÖÿĉîÙšćēé÷ĔßšĒøÜÜćîÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘïóïüŠćǰĔßšđüúćĔîÖćøđïĉÖÿĉîÙšć

øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ����ǰ îćìĊǰ àċęÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÖøèĊÖćøðøĆïðøčÜßĆĚîüćÜìĊęöĊÖćøúéøą÷ąìćÜĔîÖćøđÙúČęĂîìĊęúÜǰǰ

ÿŠÜñúĔĀšđüúćìĞćÜćîúéúÜđĀúČĂǰ ���ǰ îćìĊǰ ÿĎÜÖüŠćÖøèĊìĊęöĊÖćøđïĉÖÿĉîÙšćéšü÷øąïïĂĆêēîöĆêĉàċęÜĔßšđüúćǰ

ĔîÖćøđïĉÖǰ����ǰîćìĊ
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ÿøčðñúĒúąđÿîĂĒîą

ǰ ÝćÖÖćøýċÖþć×šĂöĎúøąïïÝĆéđÖĘï�đïĉÖÝŠć÷ÿĉîÙšćǰēé÷ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜÖøèĊĔßšĒøÜÜćî

ÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘïĒúąÖøèĊÖćøðøĆÜðøčÜßĆĚîüŠćÜĔĀöŠøüöǰ��ǰßŠĂÜóïüŠćǰĒñîñĆÜĒúąÖøąïüîÖćøìĞćÜćîìĊęöĊ

ÖćøðøĆïðøčÜßĆĚîüŠćÜĔĀöŠßŠü÷úéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîĕéšǰ�����ǰîćìĊǰĒúąđöČęĂîĞć×šĂöĎúÝćÖÖćøðøĆïðøčÜ

øąïïÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćēé÷ÖćøðøĆïðøčÜßĆĚîüŠćÜǰ ĕðÿøšćÜđðŨîēöđéúøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïï

ĂĆêēîöĆêĉǰ "4�34ǰ ĒúąìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćìĊęöĊÖćøðøĆïðøčÜßĆĚîüŠćÜàċęÜĔßšĒøÜÜćî

ÙîĔîÖćøÝĆéđÖĘïóïüŠćǰ øąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ ÿćöćøëßŠü÷úéđüúćĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖ

ÿĉîÙšćúéúÜǰ�����ǰîćìĊǰ àċęÜøąïïøąïïÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĒïïĂĆêēîöĆêĉÿćöćøëîĞćĕðÿøšćÜđðŨîøąïï

ÝĆéđÖĘïÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜĕéšÝøĉÜ

ǰ ĔîÖćøìéúĂÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþć×šĂöĎúǰĒñîñĆÜĀúĆÖÖćøìĞćÜćîĔîÙúĆÜÿĉîÙšćǰÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰ

#01ǰ 	#JMMǰ PGǰ 1SPDFTT
ǰ Ēúąǰ úĊîǰ 	-FBO
ǰ ĔîÙúĆÜÿĉîÙšćǰ đóČęĂúéđüúćĔîÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćàċęÜ÷ĆÜǰ

ĕöŠÙøĂïÙúčöðŦâĀćĂĊÖĀúć÷éšćîǰéĆÜîĆĚîÙüøöĊÖćøýċÖþćǰÖćøìĞćĒñîñĆÜĒúąĀćĒîüìćÜÖćøúéđüúćĔîéšćî

êŠćÜǰėǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔĀšÖĆïÙúĆÜÿĉîÙšćǰēé÷ÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęöĊúĆÖþèąÖćøÝĆéđÖĘï�đïĉÖÿĉîÙšćìĊęÙúšć÷ÙúċÜ

ÖĆïÙúĆÜÿĉîÙšćĔîÖøèĊýċÖþćǰ ÿćöćøëîĞćüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćüöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšǰ ĒêŠÙüøðøĆï

đðúĊę÷îÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĔĀšđĀöćąÖĆïÖøąïüîÖćøÝĆéđÖĘï×ĂÜÙúĆÜÿĉîÙšćđéĉö

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ

ÙèĉýøǰõĎîĉÙö�ǰ	����
�ǰÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖøąïüîÖćøñúĉêéšü÷đìÙîĉÙÖćøðøĆïðøčÜÜćîǰ

ǰ ÖøèĊýċÖþć�ǰēøÜÜćîîĞĚćéČęöĔïĕñŠđ×Ċ÷ü�ǰÖćøðøąßčöüĉßćÖćø×Šć÷ÜćîüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖøøöǰǰ

ǰ õćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰ	Āîšćǰ�������
�ǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ǰ ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠ�
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